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Introduktion

Ordet “konst” anvands ofta for att beskriva hogsta nivan av ett utférande,
anvandningen av skicklighet och fantasi for att producera vackra saker. Det verkar
som om varje yrke har sin egen artist. Vi lagar alla mat men Paul Prudhomme &r en
konstnar. Maya Angelou, Mario Andretti, Annika Sorenstam — alla ar konstnarer pa
sina respektive omraden. Ordet konst anvands ofta for att beskriva djurtraning, som i
"konsten att forma beteenden”. | omradet djurtraning utfor dven tranaren/konstnaren
ett arbete pd hogsta niva, med anvandning av sin skicklighet och fantasi for att
producera nagot vackert — bestdende samarbetsvilligt djurbeteende. Som med andra
proffs, vi kdnner igen det néar vi ser det.

Lat oss halla oss kvar vid liknelsen mellan matlagning och tréning eftersom likheterna
inte slutar vid artisteri. Bada aktiviteterna har sin grund i naturvetenskap: matlagning
ar tillampningen av fysikens och kemins lagar; traning ar tillampningen av larandets
och beteendets lagar. Naturligtvis ar det manga av oss som lagar mat utan nagon
direkt forstaelse av vetenskapen som gor det mojligt. Samma sak galler aven for
traning. Trots det ar det inte manga av oss som skulle havda att tekniskt kunnande inte
forbattrar var forstaelse av hur saker och ting fungerar. Det gor det! Och tekniskt
kunnande forbattrar ocksa avsevart var formaga att losa problem nar saker inte
fungerar.

Det ar ocksa sant att riktig information ar lattare tillgangligt for ett storre antal
personer nar vetenskapen kommer in i bilden. Vetenskapen spelar en stor roll for
storskalig utbildning eftersom den erbjuder ett gemensamt sprak och procedurer som
kan aterskapas. Det finns ett hapnadsvéackande antal kokbocker som kan lara till och
med den samsta av oss forbattrade matlagningskunskaper. Karen Pryor publicerade
”Don’t shoot the dog! The new Art of teaching and training” 1984, déar hon lar ut
vetenskapen inlérning och beteende. Sedan dess har en mangd bdcker om djurtraning
med vetenskapliga grundtoner natt markanden. (Vi blir varma i hjartat nar vi ser att
vetenskapen om positiv forstarkning fyller hyllrader i bokaffarernal) Om du kan ldsa
ar chanserna goda att du kan lara dig att laga en sufflé samt att lara din hund att sitta
pa bara ett par 6vningspass.

Vi har haft manga intressanta och livliga diskussioner i jakten pa forstaelse av konsten
och vetenskapen i traningen. Som en drake i vinden fangar vi den for ett 6gonblick,
darefter slits den ur vara hander for att dansa ivag utom rackhall igen. Vad gor en
konstnar annorlunda &n en tekniker? Hur kan vi detaljbeskriva artisteri? Forlorar vi
nagot pa att fokusera strikt pa vetenskapen, eller vinner vi pa fantasifulla
lekmannabeskrivningar?  Till  exempel, jamfér den  tekniska termen
“forstarkningsschema med begransat tillfalle” med den mer fantasieggande bilden av
en hok som snabbt lér sig att den har ett kort tillganglig tidsperiod att fanga musen



innan den forsvinner ner i halet! VVad exakt ar det som Paul Prudhomme smakar som
gor att han tillfor en liten gnutta salt till innan han &r n6jd med réatten? Vad ar det den
dar tranaren ser som gor att hon vantar med kommandot darfor att fageln inte ar redo
att flyga runt palen? Det ar det som vi ar ute efter: den konstnarliga vetenskapen i att
trana djur.

Vara diskussioner har inte lett oss fram till alla svar, men vi har dragit nagra forsiktiga
slutsatser:

1. Artisteri ligger inte utanfor vetenskapens rackvidd; om sa vore fallet skulle
artistens traning inte vara effektiv

2. Precis som kryddor finns beteende i manga utsokt subtila smaker, varav en
del inte ens marks for de vanliga smaklokarna; det ar denna kénslighet for
de oandliga variationerna i beteendet — sma rorelser i dgonen, skuldran eller
fjadrarna — som far oss att beundra konstnaren

3. Vi vet inte vad som ligger bakom konstndrens extraordindra
observationsformaga (som Steve kallar intuition och Susan kallar latent
databas), men for stunden ndjer vi 0ss med att séga att det ar en blandning
av gener och erfarenhet

4.  Du far inte fram konstnarer bara med hjalp av kokbokstraning. Tillsammans
med teknisk skicklighet maste vi forstarka kreativitet (nya beteenden),
fantasi (nya tankesatt) och inspiration (nya kanslor). Med andra ord, vi ska
forstarka ett tankesatt som gar utanfor de vanliga ramarna.

Den konstnarliga vetenskapen

Vi har upptéckt att vi, trots att vara yrkesmassiga bakgrunder har gett oss olika satt att
tala om inlarning och beteende, har mycket likartade traningsmetoder. D& man tanker
tillbaka borde detta inte vara ndgon Gverraskning, eftersom de 75 senaste arens
beteendeforskning har lett fram till grundldggande beteendelagar som beskriver
manga av de mekanismer som ligger bakom framgangsrik traning.

Det ar sant att exakt kunskap om beteendevetenskap varken ar nodvandigt eller
tillrackligt for att kunna trana pa hogsta mojliga niva, en konstnars niva. Vetenskapen
erbjuder dock mer an bara bekraftelse for tranare vars artisteri har lett dem fram till
ratt slutsatser om hur beteende fungerar, framfor allt vad galler effektiviteten med
metoder som anvander sig av positiv forstarkning. En vetenskaplig grund bidrar med
kraftfulla verktyg till varje tranares verktygslada, med en tydlighet som annars inte
finns tillganglig, och den okar var formaga att halla yrkesméan ansvariga for vad de
gor med djur.

Samtidigt kommer konstnarerna inom omradet traning att bidra till vetenskapen
genom att hitta nya végar, och flytta granserna for det som ar kant. Det kommer alltid
att finnas angreppssatt som ar nytankande som vetenskapen sedan maste undersoka.
Detta gor att det radande gransomradet mellan djurtraning och beteendevetenskap &r
en mycket spannande plats att befinna sig pa.

Nedan foljer nagra av Steves traningsfilosofier och strategier som han har utvecklat
over 3 decenniers jakt pa konsten i traningen, uttryckt i lekmannaméssiga termer.
Susan har kortfattat kompletterat varje strategi med lite viktig relevant vetenskap som



stodjer dem. Vi tror att genom att bada falten representeras for att sammankoppla
konst och vetenskap, sa kommer summan att bli storre &n de enskilda delarna.

I. Vad tanker han?

Steve: jag forsoker funder ut vad djuret tanker pa varje gang jag arbetar med dem.
Jag iakttar noggrant djuret for att upptacka det minsta tecken pa vad som forsiggar i
huvudet. Min framgang med traning har alltid varit nara sammankopplat med min
formaga att veta vad djuret tanker. Men sa for ca 15 ar sedan deltog jag vid en kurs
om djurbeteende. Talaren sa att vi ”ska aldrig forsoka fundera ut vad ett djur tanker,
bara iaktta vad djuret gor”. Det var en mycket viktig stund for mig ... en uppenbarelse
tror jag. Det bekréaftade min misstanke att det ”konstnarliga” angreppssattet var giltigt
och att de h&r vetenskapsménnen skulle stanna dar de hérde hemma: i labbet! Hur
kunde nagon saga att jag skulle bortse fran de nervosa tankarna hos en fagel som just
hade flugit bort? Lojligt! Jag maste vara kanslig for vad den fageln tankte pa sa att jag
kunde planera min traningsstrategi, for att fa dess fortroende och i slutskedet hindra
att den skulle flyga ivdg igen.

Jag har sedan dess kommit att forsta att jag faktiskt fokuserade pa vad fageln gjort.
Nar jag narmade mig fageln noterade jag en latt atstramning av fjadrarna, och snabba
ogonkast innan han flog bort. Med andra ord, jag tankte ihop fagelns tankar utifran
observerbara beteenden.

Susan: Tankande &r verkligen beteende — nagot ett djur gor. Problemet med
tankande som traningsmal (och forskningsamne) ar att det ar ett inre beteende, dvs
det ar en privat handelse hos den som tanker. Det innebar att det aldrig kan direkt
observeras eller matas. Hur gor vi da for att otvivelaktigt identifiera vad vi tranar,
eller hur vet vi ens nar vi har natt vart mal?

Nar vi fokuserar pa yttre beteenden sa kan vi ocksd observera det sétt som
omgivningen uppratthaller ett beteende (signaler och forstarkare). Det ar exakt det
som vi behdver kéanna till for att trana in nya beteenden och modifiera existerande.

1. Ansvar

Steve: jag har lart mig att de bdsta trdnarna oftast ar de som accepterar sitt ansvar for
bade de bra och de icke-6nskvarda beteendena som deras djur utfor. Icke onskvarda
beteenden hos ett djur ar ett lika bra matt pa tranarens formaga som de onskvarda
beteendena. Att acceptera sitt ansvar for de oonskade beteendena ger en drivkraft at
tranaren att forandra dessa beteenden. Ursakter som att djuret “ar struligt” eller "&r
svartsjukt” eller "ar lynnigt” tar inte bort trdnarens ansvar for djurets beteende. Att
skylla pa djuret for dess daliga beteende leder bara till att hamma personens
utveckling som en tranare.

Susan: Dijuret har aldrig fel — du far vad du forstarker. Alla beteenden har en
funktion, aven de icke 6nskvarda beteendena. Fragan ar inte varfor beter sig djuret
pa det viset?™ utan snarare “’vad forstarker det har beteendet?”.

Angdende ursékter, termerna svartsjuk och lynnig beskriver inte de aktuella
beteendena. De ar abstrakta idéer som kallas konstruktioner, som séatter en etikett pa



grupper av beteenden. Problemet med konstruktioner &r var tendens att
sjalvforverkliga dem, dvs att behandla dem som sanna, som om de existerar i en
pataglig form. Vi kan inte observera ett djurs svartsjuka men vi kan observera hur det
attackerar och biter. Sjalvklart finns det aven andra forklaringar till varfor djuret
kanske gor utfall eller biter, t ex forsvarar ett territorium, forsvarar sin partner eller
avkomma; sjukdom, eller en negativ historia med tréanaren. Med andra ord, precis
som da det galler inre beteenden sa leder konstruktioner till icke-identifierbara mal.

I11. Ge djuret inflytande

Steve: Att trana friflygande faglar har fatt mig att forsta betydelsen av att skapa ett
partnerskap med djuren i stéllet for att forsoka dominera eller kontrollera dem. For
mig kan konsekvensen av ett daligt traningsbeslut eller ett skakigt forhallande med
fageln leda till att jag aldrig far se fageln igen. Metoden med partnerskap fungerade
aven bra for mig nar jag borjade trana daggdijur for ca 20 ar sedan. Jag tillat djuren jag
arbetade med att ha ett starkt inflytande under traningspasset. Jag bad dem att utféra
ett beteende, varefter jag vantade pa deras svar via deras kroppssprak. Jag
kommenderade eller tvingade, aldrig ett djur att gora nagot. Jag tillat dem alltid att
gora saker i utbyte mot godsaker och bel6ning.

Med detta partnerskap tillat jag daven djuren att erfara konsekvenserna av sina beslut.
Om till exempel ett djur visade aggression mot mig kunde jag saga "Ok, jag forstar,
du vill inte ha mig i ditt territorium. D4 tar jag min hink med godsaker och sticker”.
Efter nagra minuter brukade jag aterkomma for att ge djuret en ny mojlighet att
fortjana forstarkningen. Da jag kom tillbaka sag jag ocksa till att be djuret att utféra
nagot latt sa att jag kunde ge forstarkning, och darigenom fa djuret att tanka positiva
tankar innan aggressionen kunde dyka upp igen. Att ge djuren inflytande Gver mitt
beteende forstarkte min relation till dem, och skapade en mer positiv och effektiv
inlarningsmiljo.

Susan: Forskning om en konstruktion som kallas inlard hjalploshet tyder pa att
makten att bete sig pa satt som paverkar ens egen miljo, och framfor allt mojligheten
att undkomma aversiva (skadliga, tvingande — 6vers. anm) situationer, ar basen for
ett effektivt beteende. Denna forskning har upprepats med hundar, katter, apor,
kackerlackor, barn och vuxna (se Maier och Seligman, 1976).

IV. Tvavagskommunikation

Steve: Det finns méangder av artiklar skrivna om ratta sattet att ge en signal. Daremot
finns det ganska litet skrivet om hur viktigt det &r att observera djurets svar pa denna
kommunikation. Den bésta traningen ager rum nér det sker ett utbyte av information
som resulterar i att bade eleven och lararen erhaller nagot 6nskvart. FOr att detta
samarbete ska ske pd hogsta nivd sad maste kommunikationen floda at bada hall.
Tranaren ger signalen och djuret svarar pa det mest naturliga viset ...med sitt
kroppssprak. Jag har arbetat hart for att utveckla min observationsférmaga att lara mig
ett djurs nastan omarkliga kroppssprak. Den latta resningen av haret pa armarna, det
snabba dgonkastet, den knappt markbara andringen av kroppshallningen &r bara nagra
exempel pa tecken som jag ibland nastan intuitivt blir medveten om nar jag tranar
djur.



Susan: Bade eleven och tranaren &r aktiva operanter av sina omgivningar (darav
termen operant inlarning). P4 sa satt ar beteendevetenskapen annorlunda an andra
vetenskaper. Vi “orsakar inte”” djuren att bete sig pad samma satt som en fysiker far
vatska att koka genom att skruva upp en laga. Vi kan bara arrangera miljon for ett
visst beteende; djurets svar pa var signal ar upp till djuret. P4 samma sétt leder
djurets svar till att arrangera miljon, och ge forstarkning, for vart eget beteende i ett
evigt kretslopp. Beteende ar alltid resultatet av samverkan med miljon i vilken alla
narvarande ar deltagare.

V. Fragor om medinflytande

Steve: jag larde mig for lange sedan att jag genom att stalla bra fragor kan ge
medinflytande. De tva fragor jag oftast staller till mig sjalv nar jag utvéarderar en
beteendesituation &r:

1. Vad ar motivationen?

Alla djur, inklusive manniskor, utvérderar situationer fran perspektivet "vad far jag ut
av det?”. Nar jag fragar mig sjalv "vad ar motivationen” nar jag utvérderar ett djurs
beteende tvingar det mig att titta pa situationen fran djurets synvinkel ... men mycket
noga undvika antropomorfism. Jag forstar att djur fattar sina beslut baserat pa deras
erfarenhet, motivation och forutsdgelse av de mojliga konsekvenser som hénger
samman med deras aktivitet. Djur ar alltid pa vag mot nagot eller fran nagot. Vi har
formdagan att "tvinga” djuren att gora saker eller att "lata” djuren gora saker. Det basta
resultatet erhalls genom att skapa miljéer dar djuret vill utfora det beteende som
tranaren ber om.

Susan: Noggrant arrangerade antecedenter (situations-/miljofaktorer — Gvers. anm)
och positiv forstarkning (att skapa en miljo dar djuret ser fram emot konsekvenser
snarare an undviker dem) ska alltid vara vart forsta val bland traningsstrategier. Med
positiv forstarkning lar sig djuret vad det ska gora i stallet for vad det inte ska gora.
Och, till skillnad fran negativ forstarkning och bestraffning, har det inga negativa
bieffekter (se Azrin och Holz, 1966).

2. Vilken betydelse har detta for djurartens beteende i det vilda?

Denna fraga pdminner mig om att inre krafter i ett djur ibland motiverar beteenden.
Dessa medfdodda beteenden ar ofta sjalvforstarkande och kan darfor komma att
fortsdtta presenteras oavsett hur lange jag ignorerar dem. Att forsta att medfodda
beteenden ligger bakom en del aktiviteter som jag ser djur utféra ger mig inblick i
motivationen bakom beteendet och hjélper mig att planera en strategi for att paverka
beteendet.

Susan: Medfodda beteenden ar sddana som utfors utan tidigare erfarenhet. Fran en
utvecklingssynpunkt tjanar de sannolikt viktiga 6verlevnadsfunktioner. Kunskap om
artspecifika beteendemonster, liksom om de miljéforhallanden som utloser dem, okar
var formaga att forutse, tolka och hantera manga beteenden hos djur i fangenskap. |
slutédnden ar alla beteenden flexibla.



V1. Planera sa att de lyckas

Steve: att trana faglar har ckat min kanslighet for miljéfaktorer som kan paverka en
fagels beteende. Den svagaste vindil som blaser bakifran en fagel, en hok 700 meter
uppe i luften, en bil som ror sig en halv kilometer bort, eller till och med en ny tranare
som star tyst ndgon meter bort, allt detta kan fa en fagel att lata bli att utfora till och
med det enklaste beteende. Jag vet att jag inte kan eliminera alla distraktioner i
miljon, men ju fler jag avlagsnar desto mer framgangsrikt kommer traningspasset att
bli.

Jag har ocksa kommit att forsta betydelsen av att kanna till vad djuret formar att gora,
och att bara be det gora beteenden som det kanner sig relativt bekvamt med att utfora.
Om jag ber djuret att utfora ett svart beteende, eller ett beteende som det inte har bra
sjalvfortroende att utfora, sa ber jag ofta djuret att forst géra nagra enkla beteenden
for att fa det att kanna sig arbetssuget.

Susan: Tidigare handelser, forhallanden, och stimuli arrangerar scenen dar
beteendet kan ske. Planerade miljcfaktorer och etablerande omsténdigheter ar tva
klasser av antecedenter som ofta star under tranarens kontroll och som kan anvandas
for att underlatta beteende. De dkar eller minskar sannolikheten for att beteendet ska
ske.

D4 det galler svara beteenden, ar beteendemomentum (“beteendeflyt™) en intressant
teknik for att fa fram ett beteende med lag sannolikhet (ett beteende som djuret
sannolikt tvekar att utféra) genom att forst signalera for ett beteende med hdg
sannolikhet (ett beteende som djuret gor snabbt och latt), se Mace et al 1988.

VI1. Upprepning bygger upp sjalvfortroendet

Steve: langsamt utforande av ett beteende ar ofta ett tecken pa daligt sjalvfortroende.
Upprepning &r nyckelingrediensen for att skapa sjalvfortroende. Jag har tranat
hundratals faglar att ga in i transportburar. En gang i tiden trodde jag traningen av
beteendet bara gallde att fa in fageln i buren och forstarka den. Ofta stamde inte detta.
Jag upptéckte senare kraften i att repetera och i strategin att lata fageln fatta besluten.
Nu, i stallet for att lasa in fageln i en bur med en trevlig beloning efter forsta
repetitionen, sa later jag den i stallet ga in i buren och fa forstarkning, och sedan ga ut
igen. Jag forlanger sedan tiden fageln ar i buren genom att férsena forstarkningen eller
genom att lagga till en sekundar forstarkare. Nar fageln val uppvisar tecken pa att
vilja stanna kvar i buren for att fa mer forstarkare sa borjar jag gora forstarkningen
beroende av att dorren stangs. Slutresultatet ar att fageln kanner sig val till mods med
gott sjalvfortroende i buren.

Jag har sedermera anvant denna strategi med repetitioner pa manga olika djurarter,
framfor allt pa sddana som inte vill ga in i burar eller i uppehallsutrymmen fran sina
hagar. Det finns inte mycket motivation for ett djur att korsa troskeln till en dérr om
den vet att den kommer att bli inlast till morgonen. Men om korsandet av tréskeln
leder till en favoritgodis, och djuret tillats atervanda ut till hagen, sa ar sannolikheten
mycket storre att djuret utfor beteendet i framtiden. Med varje repetition av passagen
over troskeln for att fa en forstarkare sa kommer djurets utférande av beteendet
sannolikt att forbattras. Om presentationen av foderbeléningen ar beroende av att
dorren stangs nagra fa sekunder, s kommer dorrstangandet att bli positivt i stallet for



negativt. Med varje repetition far djuret mer sjalvfortroende da dorren stangs. Nar
dorren slutligen stangs for natten kommer en stor mangd favoritmat tillsammans med
det uppbyggda sjalvfortroendet fran manga repetitioner att mildra den negativa
effekten av att bli inlast 6ver natten.

Susan: Forstarkare ar mycket individuella for varje djur och omstandighet.
Egenskapen att vara forstarkande™ &r inte ett fast eller inneboende karaktarsdrag
hos en speciell konsekvens. Bara djurets framtida frekvens av beteendet ger oss data
som talar om ifall en speciell konsekvens ar forstarkande just da. For vissa djur &r det
en effektiv forstarkare att fa komma ut ur buren, for andra att fa stanna inne i den. Pa
samma satt kan ett steg baklanges anvandas som forstarkning for att fa ett skramt
djur att lugna sig; liksom att satta ner ett djur kan forstarka att kliva upp pa handen.

VIIIl. Begréansat tillfalle

Steve: Djur i det vilda lar sig vérdet av snabba atgarder. Nar tillfallet kommer maste
djuret reagera. Om det reagerar langsamt eller felaktigt lar det sig av sitt misstag. Om
det inte lar sig av misstaget blir det sannolikt ett offer for sin miljé och dor. I
fangenskap dar var storsta prioritet ar att skydda vara djur fran skada och stress, blir
konsekvensen av vara djurs daliga uppforande oftast minimal.

Lejoninnan vet att hon har ett mycket begransat tillfalle att utféra beteendet att jaga
vattenbuffeln om hon vill ata vattenbuffel ikvall. P4 motsatt satt vet vattenbuffeln att
det har ett mycket begransat tillfalle att utfora ett undvikande beteende om den ska ha
chansen att Overleva. En annan liknelse ar en hok som sitter i ett trdd och iakttar en
mus som ror sig genom en dunge. Om hoken vantar alltfér 1ange hinner musen slinka
ner i halet, och fageln forlorar sitt tillfalle att finga musen.

Jag drar nytta av denna naturliga tendens att reagera snabbt pa miljostimuli da jag
tranar djur. Jag har funnit att denna strategi oftast dramatiskt forbattrar utforandet av
beteendet. S& har skulle jag anvanda det da jag tranar en 6rn att flyga till handsken.
Forst hojer jag handsken for att signalera for beteendet. Om fageln reagerar snabbt
forstarker jag den och séatter tillbaka den pa pinnen for en repetering. Om fageln inte
reagerar pa sag 3-4 sekunder, sd sanker jag handsken och satter handen bakom
ryggen, och hindrar darigenom tillfallet sa att fageln inte kan utfora beteendet for att
erhalla forstarkningen. Efter bara nagra sekunder hojer jag handen igen, och
signalerar for beteendet. En 6kning i uppméarksamhet och utférande av beteendet ses
vanligen efter forsta repetitionen.

Susan: Scheman for forstarkning leder till férutsdgbara beteendeménster. Begransat
tillfalle ar ett beroendesamband som belénar respons inom ett visst tidsintervall och
darfor leder till snabbare respons.

IX. Tranai djurets takt

Steve: De flesta djur ar skapade for att reagera snabbt pa férandringar i deras miljo,
och att lara fran dessa erfarenheter. Denna grundlaggande Gverlevnadsstrategi ar
mycket viktig for vilda djur. Den existerar &ven hos djur som vi hdrbérgerar i trygga
utrymmen i fangenskap.



Genom att jag vet att djuret troligen ar kapabelt att l&ra sig snabbare &n jag &r kapabel
att lara ut, sa ar mitt mal att forsoka arbeta i djurets takt. Det betyder snabb traning.
Jag satter upp mycket aggressiva mal for mina traningspass och forsoker gora sa stora
framsteg som djuret medger. Medan vissa manniskor kanske gar in i ett traningspass
och hoppas forma ett par approximeringar, sa gar jag in i varje traningspass och
forvantar mig att forma hela beteendet. Om jag har bedémt mitt djurs motivation,
formaga och sjalvfortroende korrekt, sa kommer det att utfora beteendet utan att
tveka. Om djuret tvekar sa kommer jag att gora ytterligare en repetition pa den nivan.
Om det sedan tvekar igen sa backar jag antingen tillbaka till en tidigare niva som jag
vet att det kan utfora utan tvekan, eller sa avslutar jag passet och forsoker igen senare.
Mitt kriterium for att ga vidare fran en approximering till nasta ar da djuret utfor detta
steg utan att tveka. Jag &r noga med att inte ge alltfor mycket forstarkning i ett enda
steg, eftersom det kan ge djuret en signal om att den nivan av beteendet &r allt som
kravs for att fa forstarkning. Om jag gor framsteg med varje repetition ar meddelandet
klarare for djuret att framsteg ar vad som kravs for att fa forstarkning.

Susan: Tempo ar relaterat till skapandet av nya beteenden. Ett snabbt tempo kan
minska tiden mellan varje respons, vilket da okar mojligheten att utféra snabba
upprepningar av beteendet, och ge en hog frekvens av forstarkning. Bada dessa
forhallanden ar forenade med beteendeutveckling. En langsam takt kan leda till att
man haller tillbaka eleven och gor att beteenden utvecklas mycket langsamt.

X. Kraften i sambarbete

Steve: de mest framgangsrika djurtranare som jag har kant har varit del av ett
effektivt och skickligt lag. Genom att dela resurser, planeringsstrategier, och arbeta
tillsammans, s& nar alla lagmedlemmar till nivaer som de kanske inte skulle nd om de
arbetade ensamma. De bésta lagen ar de dar lagmedlemmarna far ut samma positiva
traningsstrategier som de anvander med sina djur. Goda lagmedlemmar forstar att
erkannande, berdm och stod ar nagra av de basta motivationshojarna for manniskor.
De forstar ocksa att negativa angreppssatt ar daliga redskap for att forma manskligt
beteende.

Susan: Tillsammans &r vi smartare an var och en av o0ss. Beteendelagarna géller alla
djurslag utan undantag.

Sammanfattning

| takt med att mojligheterna 6kar for manniskor att lara sig vetenskapligt fastslagna
principer om inlarning och beteende, ar det viktigt att komma ihag att forstarka
kreativitet, fantasi och inspiration. Oversattningen av sund teori till kraftfull praktik
genom standardiserade traningsprotokoll, planer och procedurer ar viktigt for att
forbattra vara anstrangningar att trdna bra, och att i stor skala anvanda den mest
positiva/minst invasiva effektiva metoden. Men dd man drar det till sin ytterlighet kan
vi reducera gourmetkockar till matlagare, och férlora lite av potentialen i
traningskonsten.

Att tdnka utanfor ramarna ar inte att tdnka utanfor vetenskapen. Det ar att tnka
utanfor enkla recept, dvs, kokboks- eller mangfaldstraning. Sa lange som vi bibehaller



en hog standard av ansvar, ska det inte finnas nagon risk, utan i stallet en avsevard
fortjanst, i att lata manniskor experimentera och djarvt folja sin intuition/latenta
databas, for att utforska konsten i traningsvetenskapen.
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